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I  УВОД 
 
 Извештај о извршењу Плана рада и пословања Опште болнице »Ђорђе Јоановић» у 

Зрењанину за период јануар-децембар 2010. године састављен је на основу Плана рада за 
2010.годину, и извештаја о обиму рада за исту годину. 

Он подразумева више области и то:обим и структуру извршених здравствених услуга, 
корелација извршених и планираних услуга, кадровска структура Опште болнице. 

Oпшта болница „Ђорђе Јоановић” Зрењанин као установа секундарног нивоа 
здравствене заштите, има велику улогу у средње банатском региону у смањењу морбилитета 
и морталитета, чиме се директно побољшава квалитет живота. 
У том циљу: 

1. У 2010. години у Општој болници Зрењанин, пуштена је у рад Јединица за мождани 
удар и мамограф.Јединица је смештена у простору Одељења за пријем и збрињавање 
ургентних стања.Има 4 болесничке постеље у којима се збрињавају болесници са акутним 
можданим ударом према најсавременијим дијагностичким и терапијским 
протоколима.Опремљена је савременим апаратима као што су транскранијални колор-
доплер, дуплекс колор-доплер ултразвучни апарат крвних судова врата, 3 постеље са 
интензивним  мониторингом  кардиопулмоналног статуса. Циљ отварања јединице за 
мождани удар је смањење морталитета и инвалидитета од ЦВУ путем увођења савремених 
дијагностичких и терапијских протокола који убрајају и давање фибринолизе (ординирано 7 
фибринолиза). 

Мамограф је у првој половини године био у функцији уз помоћ консултаната са 
Онколошког Института, а у другој половини је рад био самосталан. Намењен је дијагностици 
и секундарној превенцији. 

2. Израђен је Стратешки план установе за период 2010-2015.године,којим се утврђују 
смернице рада и развоја процеса стручног рада и унапређења свих стручних служби у 
наредном петогодишњем периоду. 

3. Општа болница закључила је споразум о пословној сарадњи са Агенцијом за 
Акредитацију здравствених установа Србије, са циљем да се кроз поступак акредитације  
ангажује на унапређењу квалитета у пружању здравствених услуга. Акредитацијски процес 
је почео крајем маја, у том циљу болница је прошла  обуку,извршила самооцењивање, а 
Агенција за акредитацију здравствених установа је преко акредитацијских тимова у периоду 
од 28.11.-02.12.2010.године је извршила спољно оцењивање.Прелиминарно саопштење гласи 
да је исход позитиван, почетком 2011.године се очекује Извештај о нивоу акредитације (1,3 
или 7 година), као и препорука за побољшање квалитета рада. 
Између осталог је: 

- Уведен нов начин тријаже пацијената на Одељењу за пријем и збрињавање 
ургентних стања,према степену хитности, 

- Постигнуто раздвајање путева прљавог,чистог,хране,лека и пацијената, 
- Побољшана је информисаност запослених и информисаност пацијената, 
- Креирано је близу 1000 процедура за већину сегмената рада, 
- Имплементиран је Акт о процени ризика, набављена заштитна опрема, 
- Склопљен је уговор са Институтом за КВБ Сремска Каменица за сарадњу у 

области ургентне кардиологије тј. ургентним збрињавањем акутног срчаног удара 
на Институту по Европским стандардима, који подразумевају хитну 
катетеризацију и ПТЦА. 

- Завршени су грађевински и занатски радови на «етажи»5, добијена је дозвола за 
употребу, што повлачи за собом пресељење осталих Одељења хируршких грана у 
зграду нове болнице, који се ускоро очекује, 
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- Извршени су грађевински радови реновирања ходника у згради Интерног 
одељења и градилишта у новој болници-транзит према централној апотеци, 
вешераја и делом кухиње, 

- Асфалтиране су стазе и путеви у кругу болнице, у циљу безбедности запослених и 
пацијената. 

 
 

II ОСТВАРЕНИ ПРОГРАМ РАДА 
Процес рада у оквиру Опште болнице, одвијао се у складу са Планом и програмом 

рада за 2010. годину, уз све тешкоће са којима се Општа болница Зрењанин свакодневно 
сусретала, а односи се на ограничен прилив средстава. 

 
У Општој болници у периоду јануар – децембар 2010. године, остварено је 143641  

данa хоспитализације. У посматраном периоду план је остварен са 88,80%, а у односу на 
претходну годину број дана хоспитализације већи је за 3,53%. 

 
      Број хоспитализованих болесника у анализираној години је 21509 болесника, што 

значи да је план остварен са 101,41%, а у поређењу са истим периодом прошле године број 
хоспитализованих  већи је за 6,40%. 

 
Просечна заузетост постеља је 65,59% на 600 постеља, што је резултат препоруке која 

произилази из Плана мреже по СЛ.гласнику бр.8/2008. и Уредбе о Плану мреже 
здравствених установа.  

 
 Остварена дужина лечења је 6,68 дана а у периоду јануар-децембар 2009.године, 

дужина лечења била је 6,87 дана.  
 
Дневне болнице оствариле су 12059 дана хоспитализације, што је у односу на план 

остварење од 79,97%. Број хоспитализованих болесника у 2010.години у дневним болницама 
је 1706 болесника. 

 
На 40 постеља неонатологије, остварено је 7320 БО дана, што у односу на план износи 

остварење од 96,06%. Број новорођене деце у овом периоду  је 1546, а планирани број 
новорођенчади за 2010.годину је 1600. Просечна дужина лечења на неонатологији износи 
4,73 дана. 

  
У Упштој болници у посматраном периоду обавњено је 296299 специјалистичких 

прегледа што је за 1,87% више или за 5529 прегледа у односу на исти период прошле године, 
а у односу на планирани број мање за 3,24% специјал.прегледа. 

 
У Хируршким службама и Интерном одељењу у 2010.години извршено је 7344 

операционих захвата и велики број ситних хируршких интервенција, што у односу на план 
износи остварење од 93,27%. 

 
У овом периоду остварено је 14634 дијализе, а планирани број дијализа је 14500, што 

представља 0,92% више у односу на планиране. Просечан  број лица на месечном нивоу у 
овом периоду је 103 лица за  (бикарбонатна, високо ефикасна дијализа и ХДФ) и 4 лица на 
перитонеалној (кућна дијализа). Укупан број дијализираних болесника у 2010.години је 134 
болесника. 
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 РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА У ПРУЖАЊУ УСЛУГА 
 

Ред. 
Бр. 

ЕЛЕМЕНТИ 
ПЛАН 

I – XII 2010. 

ОСТВАРЕНО % 

I – XII 2009. I – XII 2010. 5 : 4 5 : 3 

1 2 3 4 5 6 7 

 
I Општа болница 

     

1. Дани хоспитализације 161770 138744 143641 103,53 88,80 

2. Број хоспитализованих  
лица 

 
21210 

 
20215 

 
21509 

 
106,40 

 
101,41 

3. Заузетост постеља 73,87 63,35% 65,59   

4. Време лечења 7,63 6,87 6,68   

5. Број специјал.прегледа 306250 290770 296299 101,90 96,76 

6. Број операција 7874 5297 7344 138,64 93,27 

7. Број  дијализа  14500 14108 14634 103,73 100,92 

 

 

 

III КАДРОВИ – БРОЈ РАДНИКА 
 

Уз опрему и простор, кадрови су један од битних чинилаца у пружању здравствених 
услуга грађанима. 

 
Укупан број запослених у Општој болници Зрењанин на дан 31.12.2010.године је 1086  

радника, (на неодређено 1016 радника и на одређено 70 радника).  Од тога медицинских 
радника је 800, а немедицинских је 286  радника.  

 
Запослени на одређено време су примљени због повећаног обима посла и замене 

раника на боловању преко 30 дана. 
 
Однос запослених здравствених радника према административним и техничким 

радницима је (73,66% : 26,34%). 
 
У следећој табели је приказан број радника запослен у Општој болници Зрењанин на 

дан 31.12.2010.године: 
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РЕД. 
БРОЈ 

ПРОФИЛ 
КАДРОВА 

Општа болница 

УКУПНО Запослени 
На неодређено 

 

Запослени 
На одређено 

 

1. Специјалисти 139  139 

2. На специјализацији 22  22 

3. Лекари  Опште мед. 5 5 10 

4. Стоматолози спец. 1  1 

5. Фармац.спец. 4  4 

6. Дипл.фармацеути 3  3 

7. Здр.сарадн.ВСС 10  10 

8. ВСШ мед. и здр.сар. 36  36 

9. ССС – Здравств. 541 34 575 

 Здравствени рад. 
УКУПНО: 761 39 800 

10. Администрат.рад. 74 3 77 

11. Технички рад. 181 28 209 

 Немедиц.рад. 
УКУПНО: 255 31 286 

 
  
 УКУПНО  
 

1016 70 1086 

 
Уговорени број радника са Републичким Заводом за Здравствено Осигурање је 1015 радника   
и то: 

-167лекара:117специјалиста,1лекар спец.стоматологије,21субспецијалиста, 
  23 лекара на специјализацији и 5 лекара опште медицине. 
-572 медицинских техничара и сестара:1 сестра са високом стр.спремом, 
  32 са вишом и 539 техничара са средњом стручном спремом. 
-14 здравствених сарадника,(са високом 9,вишом 4 и 1сарадник са ССС), 
-7 фармацеута, 
-255 немедицинских радника(административни и технички радници),од 
  којих су 27 радника са високом стручном спремом. 
Према кадровском плану Министарства здравља Србије за 2010.годину, укупан број 

запослених на одређено и неодређено је 1110 радника,од којих 1043 запослена обављају 
послове за потребе обавезног здравственог осигурања на основу Уговора са Републичким 
заводом за здравствено осигурање. 

Након усвајања кадровског плана извршен је пријем на неодеђено 39 медицинских 
техничара и 4 доктора медицине: (спец.гин.и акушерства,спец.неурологије, спец.опште 
хирургије и један доктор медицине). 

Захтев за повећање кадровског плана, односно броја укупно запослених, може се 
поднети комисији уз предходно мишљење надлежног Завода за јавно здравље. 
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ПРЕГЛЕД ОСТВАРЕНИХ ПРИХОДА И  РАСХОДА 

ЗА  I – XII 2010.ГОД. 

                   (По готовинском принципу) 
 

Табела 1. 
 

О П И С 
            

   I-XII 2009 
           

I-XII 2010 
 
  ИНДЕХ 

        I ПРИХОДИ    

1. ДОНАЦИЈЕ И ТРАНСФЕРИ 90.183.579 1.427.152 - 

2.ДРУГИ ПРИХОДИ 15.528.737 13.293.436 85,61 

3.ПРИХОДИ ОД РЕУНДАЦИЈА 26.694.123 26.278.463 98,44 

4.ПРИХ. ОД МАТИЧНЕ ФИЛИЈАЛЕ 1.354.089.084 1.410.331.464 104,15 

        - Накнада за рад 814.607.733 821.515.622 100,85 

        - Накнада за дијализу 92.668.131 86.650.137 93,51 

        - Накнада за лекове са листе 72.154.906 110.722.365 153,45 

        - Накнада за санитетски материјал 71.941.125 82.825.781 115,13 

        - Накнада за цитостатике 21.083.333 36.860.667 174,83 

        - Накнада за имплт. (протезе) 12.650.000 18.650.000 147,43 

        - Крв и крвни продукти 10.477.000 10.477.000 100,00 

        - Лекови за хемофилију 14.168.764 21.436.512 151,29 

        - Уградни материјал у ортопедији 975.000 1.098.986 112,72 

       - Остали уградни материјал 7.778.792 4.432.329 56,97 

       - Вакцине 161.089 - - 

       - Пејсмејкери 7.603.035 2.977.504 39,16 

       - Протезе кука ван уговора 904.865 - - 

       - Инпланта. у ортопедији ван уговора 3.956.134 - - 

       - Рисполет 5.781.343 6.506.818 112,55 

      - Дуг фонда из предодне год. 45.220.523 - - 

      - Партиципација 6.053.694 7.540.993 124,57 

       - Мамограф 1.878.513 - - 

      - Накнада за исхрану болесника* 23.886.458 18.862.883 78,97 

      - Остали приходи 140.138.645 179.773.866 128,28 

5. ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 10.252.226 1.488.864 14,5 

УКУПНИ ПРИХОДИ И ПРИМ. 1.496.747.748 1.452.819.378 97,06 

    II     РАСХОДИ И ИЗДАЦИ    

1. РАСХОДИ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ 903.290.721 883.022.946 97,76 

2. СТАЛНИ ТРОШКОВИ 63.243.858 118.878.783 187,97 

      - Енергенти 38.807.593 96.902.513 249,70 

      - Трошкови осигурања 11.014.481 4.809.234 43,66 

     - Остали стални трошкови 13.421.784 17.167.036 127,90 

3. УСЛУГЕ 18.973.887 25.005.193 131,79 

4.ТРОШКОВИ ОДРЖАВАЊА 15.554.224 8.676.203 55,78 

5. МЕДИЦИНСКИ МАТЕРИЈАЛ 338.039.940 363.336.568 107,48 

      -Лекови 114.244.867 218.932.724 191,63 

     -Материјал за дијализу 88.101.833 84.477.121 95,88 

    -Санитетски и медицински материјал 79.514.737 12.882.365 16,20 

     - Уградни материјал 49.057.762 37.674.398 76,80 

    - Крв и продукти од крви 7.120.738 9.369.660 131,58 

6. ИСХРАНА БОЛЕСНИКА 27.464.945 21.976.610 80,02 

7.ОСТАЛИ ТРОШКОВИ 35.335.566 39.330.311 111,31 

УКУПНИ  ТЕКУЋИ  РАСХОДИ  1.401.903.141 1.460.226.614 104,16 

 8.  Издаци за нефин.имовину 33.834.162 111.963.161 330,92 

УКУПНИ  РАСХОДИ  И  ИЗДАЦИ 1.435.737,303 1.572.189.775 109,50 
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  РЕКАПИТУЛАЦИЈА РЕЗУЛТАТА 2010. ГОДИНЕ 
ОПИС  

      Укупни приходи и примања 
 

1.452.819.378 

      Укупни расходи и издаци 
 

1.572.189.775 

   
  РЕЗУЛТАТ  -Дефицитзу 

 
119.370.397 

Кориговање мањка приходима из 
ранијих година 

 
135.416.000 

 
РЕЗУЛТАТ-Суфицит 

16.045.603 

   
Завршни рачун Опште болнице Зрењанин је, у складу са Уредбом о буџетском 

књиговодтву, урађен по готовинском принципу. По завршном рачуну за 2010.год. Општа 
болница је остварила дефицит у износу од 119.370.397 динара. Дефицит је покривен 
нераспоређеним вишковима прихода од ранијих година   у износу од 135.416.000 динара тако 
да је крајњи резултат пословања за 2010.годину  суфицит од 16.045.603 динара. 

У 2010.  остварени су Укупни приходи  од 1.452.819.378 динара, и у односу на 
прошлу годину мањи су за 3%.  Назначајнији извор прихода  су приходи од матичне 
филијале. Износили су 1.410.331.464 динара и учествовали у укупним приходима са 97%.  У 
односу на прошлу годину раст прихода од филијале повећан је за 4% на укупном нивоу, а 
значајније су повећане накнаде за лекове(53%), за цитостатике(75%),за лекове за 
хемофилију(51%). Накнаде за примања запослених остале су на приближно на истом нивоу 
као и у 2009.години.  

Остали приходи су значајно мањи него у 2009.години.  Пошто је самодопринос 
укинут , приходи од донација и трансфера су значајно смањени (са 90,184 милиона на 1,427 
милиона динара), а такође су приходи од буџета са 10,252  мил.дин у 2009.год. смањени на 
1,489 мил.дин. колико су износили у 2010.години. 

Укупни расходи и издаци у 2010. години повећани су у односу на 2011. годину за 
9,5%. Износили су 1.572.189.775 динара. (по готовинском принципу под трошковима се 
сматрају само плаћени, а не стварно настали трошкови) . 

У структури трошкова највећа ставка су расходи за запослене(плате,додатци, 
накнаде) . Износили су 883 милиона динара и чине 56% укупних трошкова, а у односу на 
прошлу годину смањени  су за око 2% .  Следећа по величини ставка су трошкови 
медицинског материјала- износили су 363 милиона динара и за 7,48% су изнад 
прошлогодишњих. За исхрану болесника плаћено је 22 милиона динара, за енергенте 97 
милиона динара, за услуге 25 милиона динара. 
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ПРЕГЛЕД ОСТВАРЕНИХ ПРИХОДА И РАСХОДА 
ЗА ПЕРИОД  I-XII 2010.ГОД. 
(По обрачунском принципу) 

 
     Табела 2 
Ред. 
број 

 
Опис 

 
I-XII 2009 

 
I-XII 2010 

 
ИНДЕХ 

1. Приход од РЗЗО по фактурама из уговора      1.347.657.938 1.398.522.143 103.77 
2. Приход од РЗЗО по фактурама ван уговора 9.629.723 7.548.423 78,39 
3. Приход од осталих накнада ван уговора 10.480.158  - 
4. Приход од наплаћене партиципације 6.053.694 7.540.993 124,57 
5. Приход од донаторства и спонзорства 1.389.956 1.056.980 76,04 
6. Приход од АП Војводине 10.252.226 888.164 - 
7. Приход од Министарства здравља 1.620.839 600.700 37,06 
8. Приход од боловања,инвалида и породиља 24.530.476 26.278.463 107,12 
9. Приход од продаје здравствених услуга 7.863.640 5.247.657 66,73 
10. Фактурисане услуге-остали купци  6.410.137 7.466.704 116,48 

- купци предузећа 457.490 1.123.172 245,51 
- купци физичка лица 3.375 9.900 293,33 
- фактурисана закупнина 2.942.403 3.398.441 115,50 
- остале здравствене услуге 3.006.869 2.935.191 97,62 

11. Фактурисане услуге -државни органи 595.772 389.508 65,38 
12. Наплаћене штете од осигуравајућих  друшт.    2.426.074 1.389.968 57,29 
13. Ванредни приходи 324.650 167.748 51,67 
14. Приходи од наплате тендера 359.915 180.000 50,01 

 
УКУПНИ ПРИХОДИ  I-XII 2009/2010год. 

 
1.429.595.198 

 
        1.457.277.451 

 
101,94 

  
 
Ред. 
број 

 
 

 
Износ 

  

1. Расходи за зараде радника 835.320.583           818.755.010 98,02 
2. Расходи за путни трошак радника 30.882.712 32.032.998 103,72 
3. Расходи  путног трошка за специјализанте   3.174.280 3.951.468 124,48 
4. Расходи за инвалиде      433.654 346.710 79,95 
5. Расходи за породиље  20.890.951 20.681.716 99,00 
6. Боловање преко 60 дана    5.981.736 4.582.954 76,62 
7. Расходи за услуге по уговору     1.753.755 2.134.964 121,74 
8. Отпремнине приликом одласка у пензију                        

4.633.883 
            

5.825.706 
 

125,72 
9. Отпремнине у случају смрти и солид.помоћи          

168.184 
 

85.883 
 

51,06 
10 Трошкови платног промета       

2.066.638 
 

2.523.893 
 

122,12 
11. Трошкови службеног путовања  

2.859.454 
 

574.076 
 

20,08 
12. Трошкови управног и надзорног одбора         

950.000 
 

960.542 
 

101,11 
13. Котизација за семинаре, сајмове и чланарине    586.871                   821.370 139,96 
14. Трошкови образовања  и усавршавања запосл.  2.425.827 - 
15. Негативне курсне разлике          29.104  - 
16. Трошкови регистрације возила          91.182 89.210 97,84 
17. Судске таксе,порези        338.377 341.193 100,83 
18. Казне и пенали по решењима судова     6.728.004 5.851.659 86,97 
19. Медицински материјал 354.564.961  - 
 - лекови 98.228.368 106.730.722 108,65 

- вакцине 151.554 26.979 17,80 
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- цитостатици 21.692.147 37.055.738 170,82 
- лекови за хемофилију 15.325.400 18.464.963 120,49 
- крв и продукти од крви 8.680.902 10.945.822 126,09 
- санитетски материјал 95.979.528 97.873.751 101,97 
- уградни материјал у ортопедији 1.827.252 915.624 50,13 
- имплантати у ортопедији (кукови) 20.055.802 9.708.238 48,41 
- пејсмејкери 2.893.485 2.489.324 86,03 
- остали уградни материјал 4.463.061 4.290.159 96,12 
- материјал за дијализу 85.267.462 96.657.484 113,36 

20. Енергенти 92.679.139 108.674.438 117,26 
21. Исхрана болесника 28.551.368 17.882.831 62,63 
22. Остали трошкови 63.458.347 74.434.350 117,30 
23. Остали материјални трошкови 15.231.411  - 
24. Добављачи чији се дуг плаћа из прихода од 

АП војводине  
10.171.919 20.193.445 198,52 

УКУПНИ РАСХОДИ  I – XII 2009/2010.G 1.481.546.513 1.508.311.235 101,81 
 

 
РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ПРИХОДА  И  РАСХОДА 

 
Укупни  Приходи Укупни  Расходи Резултат пословања 

(Губитак) 
  

1.457.277.451 
 

1.508.311.235 
 

51.033.784 

 
 
 

Посматрајући финансијске резултате по обрачунском методу (приказује стварно 
настале трошкове у посматраном периоду) види се да су Укупни приходи у 2010.год били 
1.457.277.451 динара, Укупни расходи 1.508.311.235 динара , што значи да је остварен 
негативан резултат пословања у износу од 51.033.784 динара. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                      ДИРЕКТОР ОПШТЕ БОЛНИЦЕ 
                                                                  Др Гордана Козловачки 


