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 На основу члана 48. став 1. тачка 1. Статута града Зрењанина (''Службени лист 
града Зрењанина'', бр. 21/08), члана 6. и 10. Пословника Градског већа града Зрењанина 
(''Службени лист града Зрењанина'', бр. 22/08, 25/08, 30/08 и 14/09) Градско веће града 
Зрењанина је дана 28.04.2011. године разматрало Извештај о раду Апотеке Зрењанин 
за 2010. годину, који је усвојио Управни одбор ове установе на седници одржаној дана 
25.02.2011. године под бројем: 01.2-330/IV-13/2, на исти нема примедби, утврдило је 
предлог Закључка о прихватању наведеног Извештаја о раду и предлаже Скупштини 
града Зрењанина да прихвати Извештај и донесе Закључак у датом тексту. 
 
 
 За известиоца по овој тачки одређује се мр пх  Едит Фукс Ходи.   
 
 
 
 
 
                            ПРЕДСЕДНИК 
              ГРАДСКОГ ВЕЋА 
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          На основу члана 31. став 1. тачка 24. Статута града Зрењанина («Службени 
лист града Зрењанина», број 21/08), Скупштина града Зрењанина, на седници 
одржаној дана ________________ 2011. године, донела је  
 
 
 
 
                                           З А К Љ У Ч А К 
 
 
          1. ПРИХВАТА СЕ Извештај о раду Апотеке Зрењанин за 2010. годину. 
 
 
          2. ЗАКЉУЧАК ДОСТАВИТИ: 
             

-  Апотеци Зрењанин, 
-  Одељењу за послове друштвених делатности, 
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-  Архиви. 
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Уводна напомена 
 
 
 
 
 Овај извештај је урађен, ради континуираног праћења финансиског пословања Апотеке 
Зрењанин.  
 Основни задатак извештаја је да сагледа и оцени финансико пословање Апотеке 
Зрењанин за период 01.01. до 31.12.2011. године, стим у вези да укаже на одређене проблеме и 
њихова могућа решења а у циљу даљег унапређења рада  економско пословне политике Апотеке 
Зрењанин. 
 Извештај обухвата финансиско пословање Апотеке Зрењанин, која има закључен уговор 
са РЗЗО, а која своје пословне књиге води у складу са законом о Буџетском систему, Уредбом о 
буџетском рачуноводству, Правилником о стандардним класификационом оквиру и контном 
плану за буџетски систем и другим прописима којима се уређује ова област. 
 Извори података за овај извештају су биланс успеха као и подаци о потраживањима 
обавезама, залихама, запосленима итд. 
 
 Текући приходи и примања од продаје нефинансиске имовине и текући расходи и 
издаци за нефинансиску имовину. 
 
 После спроведених књижења и свих пословних промена која се односе на 2010. годину 
буџетски корисници утврђују приходе, примања, расходе и издатке, као и резултат пословања. 
 Приликом утврђивања резултата по готовинској основи, остварени приходи и примања 
која су исказана класи 700000 и 800000, сматрају се приходи и примања која су у току 
обрачунског периода наплаћени, односно дозначени на жиро рачун, а остварени расходи и 
издаци сматрају се расходи и издаци који су обрачунском периоду плаћени. 
 Апотека Зрењанин у току 2010. године, је остварила укупне пиходе и примања у износу 
од 782.557.000,00 динара. Текући расходи и издаци Апотеке Зрењанин износили су 
780.629.000,00 динара, што значи да је остварила буџетски суфицит у износу од 1.928.000,00 
динара. 
  
 
 
 У табели број 1 дат је преглед прихода и примања расхода и издатака. 
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          тбл. 1            у 000 дин. 
Ред 
бр. 

Број 
конта 

                      О П И С 
Остварење 
    2010. 

Остварење 
     2009. 

   Индеx 
     5:4 

Учешће 

1     2                                  3         4         5        6  

  1. 733100 Приходи из буџета града тек.транс.        282       -        -           0,04 

  2. 741400 Приходи од имовин.-имаоца полисе оси.         69      1.610       4,22      0,01 

  3. 742300 Приходи од државних нетрж.једин.         23        -        -      0,00 

  4. 745100 Мешовити неодређени приходи    1.311      1.464      89,55      0,17 

  5. 771100 Меморандумске ставке    2.666      2.303    115,76      0,34 

  6. 700000 УКУПНИ ПРИХОДИ       4.350       5.377      80,90      0,56 

  7. 823100 Примања од продаје робе за даљу продју   778.207   717.825     108,41     99,44 

  8.  УКУПНИ ПРИХ. И ПРИМАЊА (6+7)   782.557   723.202     108,23   100,00 

  9. 411100 Плате и додатак запослених   116.502   111.200     104,77     14,94 

10. 412100 Доприноси за пензиско и инва.осигурање     12.818     12.232     104,71       1,64 

 11. 412200 Допринос за здрав.осигурање       7.167       6.839     104,80       0,92 

 12. 412300 Допринос за незапосленост         874          834     104,80       0,11 

 13. 413100 Накнаде у натури         264         -        -       0,03 

 14. 414100 Исплата нак.за време одс.са посла       2.837       2.026     140,03       0,36 

 15. 414300 Отпремнине и помоћи          289          505       57,23       0,04 

 16. 415100 Накнаде за запослене       3.630       3.772     103,91       0,47 

 17. 416100 Награде бонуси и осл.пос.расхода          361          366     101,39       0,05 

 18. 410000 РАСХОДИ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ   144.742   137.774     105,06     18,56 

 19. 421100 Трош.платног промета и банка.услуга       3.698       5.568       66,42       0,47 

 20. 421200 Енергетске услуге       3.013       2.218      135,84      0,39 

 21. 421300 Комуналне услуге          257          448        57,37      0,03 

 22. 421400 Услуге комуникација       1.180       1.015      116,26      0,15 

 23. 421500 Трошкови осигурања          911          836      108,97      0,12 

 24. 421600 Закуп имовине и опреме и остали трош.          657          469      140,09      0,08 

 25. 422100 Трошкови службених, путовања        1.082          952      113,66      0,14 

 26. 423200 Компјутерске  услуге          137          132        98,56      0,02 

 27. 423300 Услуге образовање и усавр.запослених          877          815      107,61      0,11 

 28. 423400 Услуге информисања и штампања            68             4         -      0,01 

 29. 423500 Стручне услуге       1.316       2.845        46,26      0,17 

 30. 423600 Услуге за дом. и угос.          171          148      115,54      0,02 

 31. 423700 Репрезентација           74          249        29,72      0,01 

 32. 423900 Остале опште услуге         847          300      282,33      0,11 



 33. 424200 Услуге образ,.културе и спорта           10           -          -      0,00 

 34. 424300 Медицинске услуге         337          284      118,66      0,04 

 35.  424900 Остале специјализоване услуге         885              4         -      0,11 

 36. 425100 Текуће одржав. зграде          156          899        17,35      0,02 

 37. 425200 Текуће одржавање опреме         706          900        78,44      0,09 

 38. 426100 Административни материјал         261          187       139,57      0,03 

 39. 426300 Матер. за образ. и усавршавање запосл.         349          420         83,10      0,04 

 40. 426400 Материјал за лабораторију         137          -         -      0,02 

 41. 423400 Материја за саобраћај         516          452       114,16      0,07 

 42. 426800 Материјал за одржавање хигијене         543          309       175,73      0,07 

 43. 426900 Материјал  за посебне намене      1.284      1.618        79,36       0,16 

 44. 420000 УКУПНО ЗА КОРИШ. УСЛУГА И РОБА    19.705    19.079      103.28       2,53 

 45. 431100 Зграде и грађевински објекти         111           99      112,12       0,01 

 46. 431200 Машине и опрема         667         698        95,56       0,09 

 47. 431300 Остала основна средства           17            26        65,38       0,00 

 48. 430000                                         УПОТРЕБА ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА         795         828        96,01       0,10 

 49. 460000 Остале текуће донације и трансакције           10         -          -       0,00 

 50. 470000 Накнада из буџета у случају инвалид.         270        -          -       0,03 

 51. 440000 УКУПНО         -         -         -        - 

 52. 480000 ОСТАЛИ РАСХОДИ         238         170      140,00       0,03 

 53. 400000 ТЕКУЋИ РАСХОДИ - УКУПНО  165.760  157.846      104,00     21,23 

 54. 511300 Капитално одржавање зграде и објекта         341      1.772        -       0,04 

 55. 512100 Опрема за саобраћај         -         -        -        - 

 56. 512200 Административна опрема         842      1.030        81,75      0,16 

 57. 513100 Остале некрет.опрема и нематер.имовина         182         188        96,81      0,02 

 58. 510000 УКУПНО ЗА ОСНОВНА СРЕДСТВА      1.365      2.990        45,65      0,17 

 59. 522100 Залихе материјала      2.125      1.917      110,85      0,27 

 60. 522300 Залихе робе за даљу продају   611.379  567.619      107,71    78,32 

 61. 520000 УКУПНО ЗАЛИХЕ   613.504  569.536      107,82    78,59 

 62. 500000 ИЗДАЦИ ЗА НЕФИНАН. ИМОВИНУ   614.869  572.526      107,40    78,77 

 63.  УКУПНО РАСХОДИ И ИЗДАЦИ(51+60)   780.629  730.372      106,88  100,00 

 64.  БУЏЕТСКУ СУФИЦИТ - ДЕФИЦИТ       1.928     -7.170         -                 - 

 65.  КОРИГОВАЊЕ МАЊКА ПРИХИХОДА 
И ПРИМАЊА 

      
        - 

 
     9.379 

   
        - 

 
       - 

 66.  УКУПАН ВИШАК ПРИХОДА И 
ПРИМАЊА 

 
      1.928 

 
    2.209 

 
        - 

 
      - 

              
             4 
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 У односу на предходну годину приходи и примања су већа за 8,23% а расходи и издаци су 
већи за 6,80%. 
            тбл. 2. 
       О п и с          2009.            2010.          И н д е к с 

Приходи и примања     723.202.000     782.557.000          108,21 

Расходи и издаци     730.372.000     780.629.000          106,88 
 
 
 Номинално су порасли и приходи примања и расходи и издаци. Реално, мерено растом 
цена на мало (0,115%) ови показатељи показују пад за 4,14% расходи, 3,93 % приходи. 
 У укупним текућим приходима и примањима највеће учешће чине примања од продаје 
робе за даљу продају 99,44%. У укупним текућим расходима и издацима највеће учешће имају 
издаци за залиху робе за даљу продају 78,67%. 
 У укупним текућим расходима који чине износ од 164.965.000 динара највеће учешће 
имају расходи за запослене, 144.720.000 динара и чине 87,74% укупних расхода. 
  
 Уговор и реализација уговора са РЗЗО Филијала Зрењанин 
 
 Почетком 2010. године Апотека Зрењанин је потписала Уговор о снабдевању осигураних 
лица лековима и појединим помагалима са РЗЗО - Филијала за Средњебанатски округ Зрењанин. 
Овим уговором су, између осталог предвиђена средства за набавку лекова и помагала која се 
издају на налог у износу од 453.991.000 динара. 
 Предрачуном средстава за Апотеку Зрењанин  предвиђена су средства која су дата у 
табели бр. 3. 
            тбр. 3 
          О п и с Лекови на рецепт и 

помагала на налог 
Партиципација и % 
учешће грађана 

Накнада умањена за 
партиципацију 

Апотека Зрењанин     453.991.000        79.228.000       374.763.000 
 
 Предрачун средстава је дат са обрачунатим трошковима промета на мало 12% за лекове и 
4% за помагала и обрачунатим ПДВ. 
 Апотека Зрењанин у период за 2010. годину, је фактурисала, лекове на рецепт и помагала 
у износу од 662.991.000 динара и остварила партиципацију у износу од 84.667.000 дин. Табела 
бр. 4. 
            тбл. 4 
          О п и с Фактурисани лекови и 

помагала 
Партиципација Фактурисано мање за 

партиципацију 

Апотека Зрењанин        662.991.000         84.667.000        578.324.000 
 
 
 У поређењу са Уговором фактурисани износ лекова на рецепт и помагала на налог већи је 
за 46,04%. Остварена партиципација је већа од предвиђене за 6,86%. Учашће остварене 
партиципације у фактурисаној вредности лекова и помагала износи 12,77%. 
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 Реализације плана приказана је у табели бр. 5.  
            тбр. 5 

     Корисници 
   План за 2010. год.     Остварење 2010.      И н д е к с 

Бр.рецеп. Фак.вред. Бр.рецеп. Фак.вред.     4:2     5:3 

                   1          2          3         4         5       6      7 

Лекови са листе мат.Фили     840.000 453.991.000 1.140.938 662.990.621 135,83 146,04 

Готовинска продаја         - 285.779.000         - 290.986.884       - 101,82 

Галенски препарати         -     8.877.020         -     8.919.105       - 100,47 

Транс.од др.нивоа власти         -     2.000.000         -           282.000       -   14,10 

О с т а л о         -     9.173.364         -     8.823.739       -   96,19 

У К У П Н О     840.000 759.820.384 1.140.938 972.002.349  135,83 127,61 
 
 Укупна реализација плана за 2010. годину већа је за 27,61%. У појединим деловима 
реализација је мања или је неостварена, то су планирана средства из Буџета града Зрењанин. 
 Просечна вредност лека по издатом рецепту износи 581,09 динара. Издати број рецепата 
по једном становнику Града Зрењанин износи 8,64%. Просечни трошкови лекова по становнику 
износе 5.020,62 динара. У односу на предходну годину, сви ови подаци показују пораст 
потрошње лекова и повећање њихове финансиске вредности тј. повећање трошкова здравствене 
заштите. Табела 6. 
            тбл. 6. 
                        О п и с      2009.       2010.     И н д е к с 

Просечна вредност лека по рецепту     554,61         581,09     104,77 

Издати број рецепата по становнику         8,25             8,64      104,36 

Трошак за лекове на рецепт по становнику  4.572,67      5.020,62      109,80 

Учешће становника у трош.здрав.заштите     599,61         651,28      108,62 
 
 Потраживања и обавезе 
 
 Укупна пренета средства за лекове на рецепт и помагала на налог у период 01.01. до 
31.12.2010. године од РЗЗО Филијала Зрењанин износила су 456.574.000 динара. за неизмирене 
обавезе из 2009. године 167.587.000 дин., за фактуре из 2010. године 288.987.000 дин. 
Потраживана од РЗЗО Филијала Зрењанин на дан 31.12. износе 289.337.000 динара, у односу на 
исти период предходне године, повећана су за 72,62%. Потраживања од СО - Друштвена брига о 
деци износе 5.524.000 динара. Табела бр. 7.  
            тбл. 7. 
        Краткорочна потраживања Стање 2009. Стање 2010.    И н д р к с 

РЗЗО Филијала Зрењанин 167.587.000 289.337.000 172,65 

Остала потраживања     5.791.000     6.527.000 112,71 

У к у п н о 173.378.000 295.864.000 170,65 
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 Недовољна финансиска средства изазвала су повећање обавеза према добављачима 
(Веледрогерије). Могућност остварења попуста на рокове плаћања није била остварива, валуте 
плаћања су продужаване достигле су ниво и до пет шест месеци.  
 У току 2010. године Апотека Зрењанин је пословала са 74 добављача за лекове и осталу 
робу. Остварени промет је износио 860.702.000 динара. Попусти на остварени промет су 
износили 6,38%  укупног промета на годишњем нивоу. 
            тбл. 8 
                О п и с          2009         2010       И н д е к с 

Краткорочне обавезе     145.548.000    280.362.000        192,63 
 
 У табели бр. 8 приказана су краткорочне обавезе према добављачима на дан 31.12.2010. 
године које износе 280.362.000 динара. Ове обавезе су повечане за 92,63% у односу на 
предходну годину. 
 Нестабилност на тржишту и недостатак финансиских средстава у 2010. години изазвала 
је, измирење обавеза, уговарањем промене повериоца односно дужника, ради бржег обезбеђења 
новчаних средстава (заложно право). Плаћење заложном повериоцу је отворило нову могућност 
извршења обавеза. По овом основу Апотека Зрењанин има обавезе у износу од 56.101.000 дин. 
 
 Нефинансиска имовина у сталним средствима 
 
 Апотека Зрењанин своју делатност обавља у 30 објеката. Од тога у закупу 6, у 
власништву Апотеке су 3 објекта остали објекти су у државном власништу са правом 
коришћења. 
 Садашња вредност основних средстава износи 19.854.000 дин. Грађевински објекти 
14.257.000 динара остала опрема 5.597.000 дин. Опрема у припреми 3.995.000 дин. која се 
реализује преко Велефарма на основу договора о пословној сарадњи и оствареног промета. 
 У табели бр. 9. дат је приказ нефинансиске имовине у сталним средствима и залихама. 
 
            тбл. 9 
Нефинансиска имовина у сталним сред.и залихама     2009       2010  Ин д е к с 

Грађевински ојекти и опрема 20.911.000 19.854.000    94,94 

Опрема у припреми и немат. имовина         -   4.462.000       - 

Залихе робе и материјала 68.473.000 74.984.000  109,51 

У к у п н о: 89.384.000 99.300.000  111,09 
 
 Укупна имовина је повећана за 11,09%. 
 
 Број запослених и зараде 
 
 На крају 2010. године број запослених у Апотеци Зрењанин, износио је 133 радника. Са 
специјализацијом 5, са високом стручном спремом 48, са вишом стручном спремом 2 запослена, 
са средњом стручном спремом 65, 2 квалификована радника и неквалификованих радника 11.  
 Од наведеног броја радника 100 радника су здравствене струке, 33 радника су 
нездравствени радници. Четири радника здравствене струке су запослени на одређено време. 
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 Просечан број запослених по основу часова рада и према захтевима стручности и 
расходима нето зарада приказани су у  табели бр. 10. 
            тбл. 10 
Ред. 
бр. 

ГРУПЕ ПОСЛОВА ПРЕМА  
ЗАХТЕВИМА СТРУЧНОСТИ 
(Утврђених актом о систематизацији 
радних места) 

Просечан број 
запослених (по  
основу часова 
рада) 

Укупно обрачунате 
нето зараде и 
накнаде зарада за 
обрачунски период 

Просечна месечна 
нето зарада по 
запосленој (кол.4. 
кол.3.бр. месеци) 

   1                              2              3                4               5 

  1. I и II степен стручности (НК и ПК)      12,10         3.520.754         24.248 

  2.  III степен стручности (КВ)        1,01            318.129         26.248 

  3. IV степен стручности (ССС)      63,46       28.841.377         37.873 

  4. V степен стручности (ВКВ)          -               -             - 

  5. VI степен стручности (ВШС)        6,11          3.524.143         48.065 

  6. VII степен стручности (ВСС)      52,01        43.583.449         69.832 

  7. VII 2 степен стручности 
(специјалисти и магистри) 

 
       3,00 

     
         3.130.556 

 
        86.960 

  8. VIII степен стручности (доктори наука)          -               -            - 

  9. Укупно: (ред.бр.1 до ред.бр.8)     137,69       82.918.400        50.184 

 
 Просечна зарада у посматраном периоду износила је 50.184 динара. Расходи за запослене 
представљају најзначајнију ставку у текућим расходима. 
 Зараде запослених су реално опале 11,84% у односу на исти период предходне године. 
 На дан 31.12.2010. године стање на текућем рачуну Апотеке Зрењанин износило је 
7.468.704,52 динара. 
 
 
 
Р е з и м е 
 
У периоду 01.01. до 31.12.2010 год.  
- Апотека је остварила веће приходе од расхода; 
- Фактурисала је више лекова и помагала него што је уговором са РЗЗО предвиђено; 
- Пацијенти су били снабдевени са потребним лековима прописаним на рецепт и одређеним  
   помагалима на налог; 
- Финансиски план је остварен у целости; 
- Потрошња лекова и даље показује раст; 
- Тренд раста показују и потраживања и обавезе; 
- Планом предвиђено обнављање ИТ опреме по свим организационим јединицама, крајем године 
   је започето, треба да се оконча почетком 2011. године; 
- Коначно збрињавање фармацеутског отпада је урађено; 
- Завршено је опремање Апотеке ''2 Октобар''; 
- Отворена је Апотека у Белом Блату; 
- На дан 31.12.2010. год. средства на текућем рачуни износе: 7.468.704,52. 
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 У извештају су кориштене две основне аналитичке методе. Метода комаративне анализе и 
метода анлизе структуре. 
 Основни циљ ових метода анализа је утврђење трендова кретања, и утицаја појединих 
финансиских показатеља на укупне финансиска показатеље. 
 
Извештај саставио:       ДИРЕКТОР АПОТЕКЕ,  
 
Руководилац сектора економско     мр пх Едит Фукс Ходи 
финансијских послова,       
 
Ђукановић Радмила, дипл.ецц 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


